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1. Presentacion institucional

COMBAS naci6 en Puerto Varas en 2018 como un espacio orientado a acercar las artes a nifias, niflos y jévenes
y favorecer el desarrollo de sus talentos. El proyecto se inici6 principalmente desde la musica y amplié
progresivamente su trabajo hacia la danza, el teatro y las artes visuales, incorporando ademas la Orquesta
Infantil COMBAS, becas, conciertos, talleres, presentaciones y proyectos culturales abiertos a la comunidad.

2. Sintesis de la gestion 2025

Durante 2025 la Corporacién continué fortaleciendo su modelo de formacion artistica integral y dio un paso
institucional relevante con el desarrollo del Colegio Artistico COMBAS, iniciativa que integra la formacion
académica con la musica, la danza, el teatro y las artes visuales. Esta linea da continuidad a la experiencia
acumulada por el Conservatorio y a su trabajo con estudiantes, familias y comunidad.

e Continuidad de la formacion artistica en musica, danza, teatro y artes visuales.

e Desarrollo de actividades vinculadas a la Orquesta Infantii COMBAS y a procesos de formacién musical
colectiva.

e Realizacion y promocién de conciertos, talleres, presentaciones y acciones culturales dirigidas a la
comunidad.

e Fortalecimiento de una propuesta educativa de grupos pequefios y acompafiamiento personalizado.

e Profundizacion del vinculo entre educacién, arte y comunidad desde Puerto Varas y la Region de Los Lagos.

3. Enfoque de acceso y comunidad

La Corporacién concibe la participacion artistica y cultural como parte del desarrollo integral de las personas. Su
trabajo institucional busca ampliar las oportunidades de formacion y participacion, promover experiencias
artisticas para distintos publicos y mantener un vinculo activo con el territorio. Las politicas operativas de acceso,
inscripcién, convivencia, inclusion y atencion de participantes se desarrollan en un documento institucional
especifico y de publicacion permanente.

4. Gestion y sostenibilidad institucional

La gestion combina recursos propios, pagos por servicios formativos, aportes y financiamiento de iniciativas
culturales. La administracion financiera se respalda mediante contabilidad formal, documentos tributarios y
registros de ingresos y egresos. Para efectos de transparencia, a continuacion se presenta una sintesis del
Balance General 2025 y del Estado de Resultados, y se incorpora como anexo el balance contable original del
periodo.

5. Estados financieros anuales 2025

5.1 Resumen de balance

Concepto Monto

Activo $69.893.953
Pasivo $126.068.169
Resultado del ejercicio (pérdida) $56.174.216

Los valores corresponden a las columnas de inventario y resultado del Balance General emitido para el periodo 01/01/2025-31/12/2025. El
balance contable original se incorpora integramente en el Anexo 1.
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5.2 Estado de resultados

Concepto Monto

Ingresos por ventas y servicios afectos $618.488
Ingresos por ventas y servicios exentos $75.155.600
TOTAL INGRESOS / GANANCIAS $75.774.088
Costo ventas afectas $1.259.185
Multas imposiciones $162.810
Costo ventas exentas $25.401.196
Movilizacion $922.950
Telecomunicaciones $76.229
Gasto internet $114.240
Remuneraciones y salarios $22.917.360
Servicios de publicidad $654.500
Insumos computacionales $1.500.843
Insumos de aseo $99.492
Reparaciones $43.668.785
Articulos de libreria $49.792
Leyes sociales $1.499.173
Honorarios $27.025.170
Multas T.G.R. $5.417.689
Costos financieros $25.000
Cargos bancarios $497.437
Comisién pago con tarjetas $656.453

TOTAL GASTOS / PERDIDAS

$131.948.304

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO

-$56.174.216
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6. Declaracion

La presente Memoria y Estados Financieros Anuales reldine una sintesis institucional del afio 2025 y transcribe
los totales financieros contenidos en el Balance General de COMBAS para el mismo periodo. En caso de
discrepancia de presentacion, prevalece el balance contable original incorporado como anexo.

Jean Paul Harb Padilla Firma / Timbre institucional
Representante legal
RUT 16.302.101-3 15 de septiembre de 2026
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ANEXO 1 - BALANCE GENERAL 2025

Reproduccién integra del documento contable “Balance General - Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025".

COMBAS CORP SOCIAL CULTURAL Y DEPORTIVA CONSERVATO

65.181.554-1
RUTA 225#01680
PUERTO VARAS
BALANCE GENERAL
DESDE:  01/01/2025 HASTA: 311212025
MOVIMIENTOS SALDO INVENTARIO RESULTADOS
‘CUENTA NOMBRE DE CUENTA DEBITOS CREDITOS DEUDOR ACREEDOR ACTIVO PASIVO PERDIDAS ‘GANANCIAS
1010102  BANCO SANTANDER 318.452.567 317.343.886 1.108.681 1.108.681
1010210 DEPOSITO APLAZO BANCOS  150.045.778  150.045.778
1010350  ANTICIPOS DE 20.372.302 20.372.302
PROVEEDORES
1010352  ANTICIPOS DE HONORARIOS 12.521.623 12.521.623
1010353  ANTICIPOS DE SUELDOS 30.303.978 30.303.978
1010401  CLIENTES 70.519.960 70.519.960
1010402  CLIENTES CON BOLETA 75.087.614 30.103.068 44.984.546 44.984.546
1010501  CXC EMP. RELACIONADAS 24.728.371 24.728.371
1010802  IVA CREDITO FISCAL 12.350.079 12.350.079
1010806  RETENCION JUDICIAL 21.803.210 6.995.000 14.808.210 14.808.210
2010201 PROVEEDORES 58.590.542 79.341.580 20.751.038 20.751.038
2010210 CUENTAS POR PAGAR 124.172.687  135.944.623 11.771.936 11.771.936
2010215 EEEAHEERAC!ONES POR 17.091.648 18.722.373 1.630.727 1.630.727
2010220 HONORARIOS POR PAGAR 64.646.332 74.656.971 10.010.639 10.010.639
2010225 LEYES SOCIALES POR PAGAR 3.283.869 5.694.160 2.410.291 2.410.291
2010401  CTA. CTE. PROYECTOS 74.803.877 74.803.877 74.803.877
2010920  IVA DEBITO FISCAL 117.526 117.526 117.526
2010925 OTROS IMPUESTOS 4.067.137 4.087.137
2010930  RETENCION IMPUESTO 17.515.786 22.087.921 4.672.135 4.572.135
HONORARIOS
2020302 CXP SOCIOS ALP. 2.200.000 2.200.000 2.200.000
30203 PERDIDAS Y GANANCIAS 342.881.807 336.089.291 6.792.516 6.792.516
EJERCICIO
4010110  VENTAS Y SERVICIOS 618.488 618.488 618.488
AFECTOS
4010120  VENTAS Y SERVICIOS 296.000 75.451.600 75.155.600 75.155.600
EXENTOS
4010210 COSTO VENTAS AFECTAS 1.259.185 1.259.185 1.259.185
4010211 MULTAS IMPOSICIONES 162.810 162.810 162.810
4010220 COSTO VENTAS EXENTAS 26.987.685 1.586.489 25.401.196 25.401.196
4010701  MOVILIZACION 922.950 922.950 922.950
4010702  TELECOMUNICACIONES 76.229 76.229 76.229
4010704 GASTO INTERNET 114.240 114.240 114.240
4010810 REMUNERACIONES Y 22.917.360 22.917.360 22.917.360
SALARIOS
4010812  SERVICIOS DE PUBLICIDAD 654.500 654.500 654.500
4010813  INSUMOS 1.500.843 1.500.843 1.500.843
COMPUTACIONALES
4010814  INSUMOS ASEO 99.492 99.492 99.492
4010815 REPARACGIONES 43.727.465 58.680 43.668.785 43.668.785
4010816  ARTICULOS LIBRERIA 149.794 100.002 49.792 49.792
4010819  LEYES SOCIALES 1.499.173 1.499.173 1.499.173
4010822 HONORARIOS 27.025.170 27.025.170 27.025.170
4011020 MULTAST.GR 5.417.689 5.417.689 5.417.689
4012210 COSTOS FINANCIEROS 25.000 25.000 25.000
4012211 CARGOS BANCARIOS 497.437 497 437 497.437
4012212  COMISION PAGO C/TARJETAS 656.453 656.453 856.453
SUMA 1.504.624.763 1.504.624.763 201.842.257 201.842.257 69.893.953 126.068.169  131.948.304 75.774.088
RESULTADO DEL EJERCICIO 56.174.216 56.174.216
TOTALES 1.504.624.763 1.504.624.763 201.842.257 201.842.257 126.088.169 126.068.169  131.948.304  131.948.304

Se deja expresa constancia, que la contabilidad y presente Balance fueron confeccionados con los datos entregados personalmente
por el conttibuyente, como fidedigno.

( Articulo 100 - Cédigo Tributario )
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COMBAS CORP SOCIAL CULTURAL Y DEPORTIVA CONSERVATO

65.181.554-1
RUTA 225#01680
PUERTO VARAS
DESDE:  01/01/2025 HASTA: 381/1212025
MOVIMIENTOS SALDO INVENTARIO RESULTADOS
CUENTA NOMBRE DE CUENTA DEBITOS CREDITOS DEUDOR ACREEDOR ACTIVO PASIVO PERDIDAS ‘GANANCIAS

JEAN PAUL HARB PADILLA
16.302.101-3
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