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1. Presentación institucional
COMBAS nació en Puerto Varas en 2018 como un espacio orientado a acercar las artes a niñas, niños y jóvenes 
y favorecer el desarrollo de sus talentos. El proyecto se inició principalmente desde la música y amplió 
progresivamente su trabajo hacia la danza, el teatro y las artes visuales, incorporando además la Orquesta 
Infantil COMBAS, becas, conciertos, talleres, presentaciones y proyectos culturales abiertos a la comunidad.

2. Síntesis de la gestión 2025
Durante 2025 la Corporación continuó fortaleciendo su modelo de formación artística integral y dio un paso 
institucional relevante con el desarrollo del Colegio Artístico COMBAS, iniciativa que integra la formación 
académica con la música, la danza, el teatro y las artes visuales. Esta línea da continuidad a la experiencia 
acumulada por el Conservatorio y a su trabajo con estudiantes, familias y comunidad.

 Continuidad de la formación artística en música, danza, teatro y artes visuales.
 Desarrollo de actividades vinculadas a la Orquesta Infantil COMBAS y a procesos de formación musical 

colectiva.
 Realización y promoción de conciertos, talleres, presentaciones y acciones culturales dirigidas a la 

comunidad.
 Fortalecimiento de una propuesta educativa de grupos pequeños y acompañamiento personalizado.
 Profundización del vínculo entre educación, arte y comunidad desde Puerto Varas y la Región de Los Lagos.

3. Enfoque de acceso y comunidad
La Corporación concibe la participación artística y cultural como parte del desarrollo integral de las personas. Su 
trabajo institucional busca ampliar las oportunidades de formación y participación, promover experiencias 
artísticas para distintos públicos y mantener un vínculo activo con el territorio. Las políticas operativas de acceso, 
inscripción, convivencia, inclusión y atención de participantes se desarrollan en un documento institucional 
específico y de publicación permanente.

4. Gestión y sostenibilidad institucional
La gestión combina recursos propios, pagos por servicios formativos, aportes y financiamiento de iniciativas 
culturales. La administración financiera se respalda mediante contabilidad formal, documentos tributarios y 
registros de ingresos y egresos. Para efectos de transparencia, a continuación se presenta una síntesis del 
Balance General 2025 y del Estado de Resultados, y se incorpora como anexo el balance contable original del 
período.

5. Estados financieros anuales 2025

5.1 Resumen de balance

Concepto Monto

Activo $69.893.953

Pasivo $126.068.169

Resultado del ejercicio (pérdida) $56.174.216

Los valores corresponden a las columnas de inventario y resultado del Balance General emitido para el período 01/01/2025-31/12/2025. El 
balance contable original se incorpora íntegramente en el Anexo 1.



COMBAS  |  Memoria y estados financieros · 2025

Corporación Social Cultural y Deportiva Conservatorio de Música y Bellas Artes del Sur · RUT 65.181.554-1 · Puerto Varas

5.2 Estado de resultados

Concepto Monto

Ingresos por ventas y servicios afectos $618.488

Ingresos por ventas y servicios exentos $75.155.600

TOTAL INGRESOS / GANANCIAS $75.774.088

Costo ventas afectas $1.259.185

Multas imposiciones $162.810

Costo ventas exentas $25.401.196

Movilización $922.950

Telecomunicaciones $76.229

Gasto internet $114.240

Remuneraciones y salarios $22.917.360

Servicios de publicidad $654.500

Insumos computacionales $1.500.843

Insumos de aseo $99.492

Reparaciones $43.668.785

Artículos de librería $49.792

Leyes sociales $1.499.173

Honorarios $27.025.170

Multas T.G.R. $5.417.689

Costos financieros $25.000

Cargos bancarios $497.437

Comisión pago con tarjetas $656.453

TOTAL GASTOS / PÉRDIDAS $131.948.304

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO -$56.174.216
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6. Declaración
La presente Memoria y Estados Financieros Anuales reúne una síntesis institucional del año 2025 y transcribe 
los totales financieros contenidos en el Balance General de COMBAS para el mismo período. En caso de 
discrepancia de presentación, prevalece el balance contable original incorporado como anexo.

__________________________________
Jean Paul Harb Padilla

Representante legal
RUT 16.302.101-3

__________________________________
Firma / Timbre institucional

15 de septiembre de 2026
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ANEXO 1 · BALANCE GENERAL 2025
Reproducción íntegra del documento contable “Balance General - Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025”.
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